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Muchas gracias por ser parte de esta historia

Antes de adentrarnos en este resumen anual insfitucional, es siempre necesario
agradecer a toda nuestra comunidad de asociados y asociadas por su constante
apoyo y confianza durante esta nueva temporada. Todas las actividades que
realizamos tienen por objetivo fundamental generar un impacto positivo en sus vidas y
las de sus familias, y esperamos que, en este afio 2023, hayamos podido acompafiarlos
y brindarles espacios seguros para vuestro desarrollo integral.
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iBienvenidos(as)!

Muchas gracias por estar leyendo estas pdginas. A continuacién, como es tradicion
en nuestras Memorias Institucionales Anuales, iniciaremos un recorrido por lo mds
destacado de la vida institucional de la Asociacién Cristiana de Jévenes de
Temuco, durante la temporada 2023.

En esta publicacién encontrards los principales hitos del afio, divididos por
secciones especificas para mayor claridad. Podrds conocer los principales
momentos de la dindmica de nuestro Centro Acudtico, todas las actividades que
realizamos en torno al deporte, los hechos mds destacados en nuestras Escuelas
Formativas, asi como también las grandes inversiones y avances que marcaron la
temporada. Todo lo anterior, lo encontrards acompafiado de cifras que reflejardn
el desarrollo de un afio intenso y desafiante, pero que, como siempre, supimos
recorrer con conviccién y a ritmo constante, apoyados en todo momento en la
confianza que, dia a dia, nos brindan nuestros asociados y asociadas; y
sustentados sobre la labor diaria y comprometida que desarrollan todos nuestros
equipos de colaboradores y colaboradoras.

iMuchas gracias y que disfrutes la lectural



La Asociacién Cristiana de Jévenes es un movimiento mundial, fundado en Londres, en 1844, por Sir George Williams, con el
afdn de brindar apoyo y oportunidades a quienes mds lo necesitaban, siempre con la palabra de Dios como eje para su
labor. Somos una organizacidn cristiana, laica, ecuménica y aconfesional, que busca fomentar la vida saludable, el
desarrollo integral y las alternativas de bienestar para las personas, familias y comunidades.

MISION VISION
desarrollo integral de las personas, familias y contribuir al bienestar de las personas, familias y
comunidades, con énfasis en la juventud, vida comunidades.

saludable y responsabilidad social.

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollo integral de Posicionamiento Gobernanza Misién cristiana  Patrimonio institucional Responsabilidad
personas familias y (local, regional y institucional y sustentabilidad social
comunidades global) financiera
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DIRECTORIO YMCA TEMUCO

Periodo 2023-2024

Ximena Arriagada Castro

Héctor Parodi Rivera

Jimena Maiz Saenz-Villarreal

PRESIDENTA

Héctor Farias Yanez

VICEPRESIDENTE

;..

Osvaldo Lemp Pavez

SECRETARIA

Beatriz Gallardo Rosas

PROSECRETARIO

Mario Fernandez Torres

TESORERO

Carlos Jara Fernandez

PROTESORERA

Luis Henriquez Jaramillo

DIRECTOR

DIRECTOR

DIRECTOR

Asamblea de
Asociados(as)
Basicos(as)

La Asamblea de Asociados(as) Basicos(as)
es el estamento orgdnico mds importante
de nuestra estructura, ya que de él surgen
los 9 asociados(as) que componen nuestro
directorio.

Esta asamblea, estd compuesta por
asociados y asociadas que han mostrado
un especial interés y compromiso con
nuestra asociacién y nuestro movimiento,
sumdndose a los valores organizacionales
y a la misién que nuestra asociacion posee.
Ademds de los integrantes de nuestro
directorio, la Asamblea de Asociados(as)
Bdsicos(as) estd actualmente compuesta
por los siguientes asociados(as):

Adriana Wegner Millar
Cristian Ulloa Sepulveda
David Jerez Avendafio
Denise Thuillier Lepeley
Gonzalo Rivera Mendoza
Loretto Rivera Parodi
Marcela Cabezas Gacitia
Mirna Durdn Artigas
Patricia Urzda Gacitta
Roser Crua Navarro
Sergio Olate Morales
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“El dia a dia en nuestra asociaciéon

se basa en aquello, en la labor

constante por llegar a mds y mads
personas, entregando alegria,
esperanza y un espacio donde
crecer seguros y tranquilos”.

66
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Palabras de nuestra presidenta.

En la YMCA nos mueven las personas

Como representante del directorio de una organizacién tan vasta y tan reconocida como la
Asociacién Cristiana de Jévenes de Temuco, considero que es légico que enfrentemos
grandes desafios en cada temporada. Las temporadas recientes asi lo han confirmado v,
como asociacién, hemos dado muestras tangibles de que, en base a trabajo serio y buenas
decisiones, hemos podido superar las crisis e incluso salir fortalecidos de ellas. Pero, ademads
de lo anterior, en YMCA Temuco nos enfrentamos a desafios mds pequefios, todos los dias,
pero no por ello menos importantes.

Hace algunas semanas, compartiendo algunas palabras por un nuevo aniversario de la
asociacién, mencioné que en YMCA Temuco nos mueven las personas. Esta declaracién
puede parecer sencilla o simple de comprender, pero esconde muchas mds dificultades de lo
que parece. Asumirnos como una organizaciéon que es movilizada por las personas, nos hace
enfrentarnos, dia a dia, a estos desafios esenciales a los que hacia alusién, como, por
ejemplo, trabajar por disponer siempre de alternativas para tfodos los grupos etarios o idear
cémo podemos llegar a mds y mds personas con las actividades tradicionales que nos han
hecho reconocidos en el mundo entero. Es ese el compromiso que hemos adquirido con la
comunidad de Temuco y es, precisamente, esa la tarea que nos mantiene en movimiento. El
dia a dia en nuestra asociacion se basa en aquello, en la labor constante por llegar a mds y
mds personas, entregando alegria, esperanza y un espacio donde crecer seguros y tranquilos.

Si eres asociado(a) o si estds pensando en ser parte de esta asociacién, te puedo garantizar
que en la YMCA encontrards siempre una actividad positiva para tu vida y la de tu familia.
Puedo darte la certeza de que, desde el directorio que represento, y pasando por cada
colaborador o colaboradora, trabajaremos de forma constante y comprometida, para que
cada vez sean mds las opciones, clases y programas que puedas encontrar, para que la
calidad de todos nuestros espacios sea la mds alta posible y para que la YMCA sea cada dia
una institucién mds grande que ayer.

Ximena Arriagada Castro
Presidenta Directorio YMCA Temuco



Memoria Institucional 2023 - YMCA Temuco

Nuestros equipos

El desarrollo de todos los aspectos que componen la
labor de YMCA Temuco, es desarrollado por un
conjunto de equipos profesionales y especializados
en cada linea de accién que forma parte de la
mision institucional. La composicién y las relaciones _ - o
entre estos equipos pueden ser apreciadas y Asociados(as) Basicos(as) Instancia  organica de maximo

comprendidas a través de nuestro organigrama nivel en la lnStltUCth- Esta
organizacional. compuesta por los Asociados(as)

Basicos(as).

Grupo de 9 representantes
emanados desde la Asamblea de
Asociados(as) Basicos(as), electos
por votacion democratica, para
liderar a la asociacion.

Directorio

Estamento  representante  del
directorio en el desarrollo
ejecutivo y la consecusion de los
objetivos institucionales. Lidera
todas las areas de trabajo.

Secretaria General

Area de Mantencion
y Operaciones

Area de Educacion
Fisica y Salud

Area de Asociados
y Comercial

Area de Administracion
y Finanzas

Area encargada de controlar y Area encargada de todos los Area encargada de la ejecucion Area encargada de los procesos
desarrollar todos los procesos procesos propios de los de todas las actividades vy operativos y la mantencion
financieros y administrativos. asociados(as) y membrecias. programas relacionados con el general de las instalaciones de
Incluye a la Unidad de Incluye al equipo de Atencion deporte, la actividad fisica y la YMCA Temuco.

Recursos Humanos y a la Comercial y a la Unidad de salud. Incluye a la Unidad de

Unidad de Contabilidad. Comunicaciones. Programas Acuaticos.
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Palabras de nuestro secretario general

Somos parte de una organizacion unica

El final de un nuevo afio es siempre un momento especial dentro de la vida de nuestra
asociacion. Llegar al final de un afio significa, para quienes desarrollamos la labor diaria en
YMCA Temuco, un hito que nos llena de alegria y satisfaccion, ya que demuestra que fuimos
capaces de seguir manteniendo en funcionamiento esta gran organizacién, que logramos
desarrollar los programas preferidos de nuestros asociados(as) y que estuvimos, nuevamente,
acompafiando a las familias de nuestra ciudad.

La satisfaccién por el deber cumplido es, sin duda, un sentimiento positivo y enriquecedor,
pero tenemos muy claro que debe ser valorado por lo que en realidad es, simplemente un
momento dentro del desarrollo de cada temporada. Mds alld de los logros o del hecho de
sortear los desafios de cada afio, como colaboradores(as) y como parte esencial de la
dindmica cotidiana de esta institucién, tenemos claro que no debemos distraernos de la tarea
que se nos ha encomendado y sabemos que el final de un afio es, también, el inicio de uno
nuevo, el cual, con seguridad, traerd sus propios desafios y momentos.

En este panorama, cuando termina un afio e inicia una nueva temporada, intentamos
transformar la tranquilidad en motivaciéon y la satisfaccién en energia que nos permita seguir
escribiendo una nueva pdgina de esta historia. Nos alegra mucho poder hacerlo, ya que
somos conscientes de que somos parte de una organizacién Unica y particular, que desarrolla
una labor de incalculable valor para las familias temuquenses. Ese es siempre el horizonte que
guia nuestro andar y es lo que sustenta la conviccidn de que somos parte de una institucién ”
que le hace bien a la ciudad, que valora a su comunidad y que trabaja por brindarles
siempre mds y mejores alternativas para su desarrollo y para que disfruten siempre de una
vida més saludable. organizaciéon que le hace bien a

“..somos parte de una

la ciudad, que valora a su

comunidad y que frabaja por

) brindarles siempre mds y mejores
Juan Marcos Gonzdlez G.

: alternativas para su desarrollo...”
Secretario General YMCA Temuco P
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Cursos de Natacion de Verano

Como en cada temporada, el primer mes del afio llega marcado por la
realizacién de los tradicionales Cursos Intensivos de Natacién de Verano. Estos
cursos, desarrollados en modalidad intensiva, es decir, con clases de lunes a
viernes, durante dos semanas, se llevan a cabo en nuestro Centfro Acudtico y
congregan a cientos de familias en torno a la natacién, para disfrutar del verano
y aprender junto al mejor equipo de profesores(as) de Temuco. Como siempre,
esta actividad ofrecié opciones para todas las edades (a partir de los 6 meses).

Acuabebé

Es una de las actividades mds llamativas y caracteristicas
de nuestro Centro Acudtico, y tiene la particularidad de
contar con los alumnos(as) mds pequefios(as). Acuabebé
reGne a padres, madres e hijos(as) en torno a una clase
orientada a fortalecer el apego y brindar las primeras
herramientas para una futura autonomia en el medio
acudtico, sentando las bases para un infancia segura y
activa, lo que, a su vez, es un aporte integral para la vida
de los alumnos(as) y sus familias.

O

M3s de 300 horas de
trabajo pedagdgico sélo
durante el verano.

228

Més de 850 alumnos(as)
sélo durante el verano.

00

000

o
0
(n]

000

Cuatro ediciones durante
el verano (modalidad
quincenal).

137 alumnos(as)

durante el
2023.
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Acuamama

54 alumnas

Durante esta temporada, el programa de Acuamamd se durante el
desarroll6 de forma continua, abriendo siempre un espacio .5 2023.
saludable para las mujeres que estdn en esta importante etapa

de sus vidas. Acuamamd es una clase guiada, basada en

ejercicio en el medio acudtico, que aprovecha la disminucién del =

peso corporal de las alumnas para fortalecerlas, mantenerlas -

activas, disminuir dolencias y molestias propias de esta etapa, - Mas de 85 de

prevenir enfermedades como la diabetes gestacional vy = | clase en el aRo.
fortalecer, de paso, el autoestima de nuestras alumnas. F

Inicio Cursos de Natacion 888 @

(temporada regular) vV

» w 9 1.369 384
Con el inicio de marzo, se retoma en nuestra asociacién la temporada

regular, y con ella se inician nuestros tradicionales Cursos de Natacion, Ediciones de Cursos de Alumnos(as) de Mas de horas de trabajo

desarrollados en modalidad mensual, con clases los martes y jueves, durante 4 Natacidn realizados todas las edades. pedagdgico junto a la
semanas. Esta actividad, como siempre, abre opciones para todas las edades Al L s comunidad

(desde los 6 meses hasta adultos mayores) y todos los niveles de conocimiento
(desde cero hasta lo mds avanzado), siempre en las piscinas temperadas de

nuestro Centro Acudtico. v
K, K, L

285 alumnos(as) 281 alumnos(as) 565 alumnos(as)
Cursos Adultos(as) Curso Ambientacion Cursos por niveles

& &

31 alumnos(as) 70 alumnos(as)
Cursos Fin de Semana Cursos personalizados

14




Grupo de Entrenamiento

El Grupo de Entrenamiento Especializado es ofra de las ;
alternativas que ofrece nuestra programacién a los asociados(as) : , - § -
y también a quienes no lo son. Este programa es un espacio de Pdiaiaa ; ' : ] 2023. -
entrenamiento para quienes ya desarrollaron el ciclo completo de
nuestra Escuela Formativa de Nataciéon o para quienes poseen
conocimientos avanzados y desean mantenerse entrenando,
desde marzo a diciembre, a un nivel alto y guiados por un equipo
de docentes con amplio conocimiento y capacitacién en la
ensefianza y el entrenamiento de la natacion.

36 alumnos(as)
durante el

]

Hidrogimnasia

Otro de los programas cldsicos de nuestro Centro Acudtico, que
retoma sus actividades en marzo, es Hidrogimnasia, una clase de
ejercicios aerdébicos en el medio acudtico que tiene la
caracteristica de ser una actividad fisica sin impacto articular.

Con dos horarios (uno en la mafiana y uno en la tarde) y con la
modalidad de acceso para quienes no son asociados(as) de
YMCA Temuco, se desarrolld, durante todo el afio, este programa
que relne a personas de todas las edades y que es uno de los
favoritos de nuestra comunidad de asociados(as).

Una actividad para

todos los grupos
etarios.

e Mas de 165 alumnos y
Masiva de Aniversario e = v alumnas de todas las ==

edades

En el contexto del desarrollo anual de nuestro programa de
Hidrogimnasia, durante el mes de abril, la gran clase masiva de
Aniversario se ha posicionado como una de las actividades de
celebracién mds esperadas y concurridas de esta conmemoracion
institucional. Este 2023 no fue la excepcidn, ya que nuestro equipo
de profesores(as) de la Unidad de Programas Acudticos llevé a
cabo una diferente y llamativa clase, que contd con asociados(as) - %
e invitados externos, y que entretuvo a los asistentes con una hora - Y = <, A . asociados(as) y
de ejercicio, mds de & profesores(as) en escena, ademds de 1 iy e - p e T P — alumnos(as)
premios y sorpresas, dando vida, de esta forma, a una gran fiesta . '
de festejo por los 27 afios de nuestra asociacién.

Mas de 260 horas de
clases junto a

AT | T R
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Cursos Intensivos de Invierno

Curso realizado Mds de 40 alumnos y
Al igual que durante el verano, el receso escolar de invierno da durante el receso alumnas de todas las
paso a una de las actividades cldsicas de nuestro calendario: los escolar de invierno. edades.

Cursos Intensivos de Natacién de Invierno. Esta actividad,
desarrollada en modalidad intensiva (es decir, con clases de lunes
a viernes, durante 2 semanas -10 sesiones-), ofrece a los nifios y
nifias de Temuco la opcién de disfrutar de unas vacaciones de
invierno llenas de amistad y entretencién, pero, ante todo, de M4s de 70 horas de

mucho aprendizaje con el sello tradicional de YMCA Temuco. trabajo pedagdgico junto

a nuestros alumnos(as).

gilﬁ
;ﬁmﬂ

ﬂ";ﬂr =
gu L] o

- l-"" JI-‘-
—— E—
-d -J

N = S

Actividades con el municipio

Como todos los afios, y en el contexto de la estrecha relacién de
trabajo mancomunado que tenemos con la Municipalidad de
Temuco, se llevaron a cabo una serie de actividades municipales
en nuestro Centro Acudtico. Estas actividades van desde grupos

de hidrogimnasia hasta espacios para la rehabilitacién de
dolencias y patologias que requieren ejercicio en el agua como
parte del tratamiento, ademds de agrupaciones y vecinos de
nuestra ciudad que postulan y se inscriben en los programas que
el municipio de nuestra comuna desarrolla en el Centro Acudtico
de YMCA Temuco semanalmente.



Una amplia variedad
de horarios para el
desarrollo de nuestra
comunidad.

Alternativas para
toda la comunidad y
grupos etarios.

Clases y programas
desarrollados en un
entorno comodo,
seguro y de alto nivel.
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M3s de

1.897

Horas de natacidn libre al
afo para asociados(as).

M3as de

1.000

Asociados(as)
disfrutando de nuestras
piscinas al afio.

M3s de

10

Programas en
funcionamiento
durante el 2023.

Centro Acuatico YMCA Temuco

y

Piscinas'temperadas
(Una de ellas semiolimpica).

M3s de

970

Horas de clases junto a los
grupos de la Municipalidad
de Temuco.

M3s de

2.700

alumnos(as) en
programas y clases
municipales.

M3s de

25

profesores y profesoras
en nuestro equipo
durante el afio.

Mas de

2.500 m2

Para el desarrollorde
clases y'programas.
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M3s de

1.300

Horas de Cursos de Natacién,
Escuelas y actividades
formativas.

Mas de

2.400

Asociados y alumnos en las
Escuelas Formativas y
Cursos de Natacién.

Mds de
14 millones

De inversién anual sélo en
nuestro Centro Acudtico.

17
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Escuelas Formativas en YMCA Temuco

Las Escuelas Formativas son una instancia de aprendizaje y formacion a través del deporte, dispuesta ﬁ
por YMCA Temuco para sus asociados(as) y para la comunidad en general. En esta actividad los
alumnos podrdn aprender una disciplina deportiva en un contexto enfocado eminentemente en lo
formativo (no competitivo), con el fin de que puedan desarrollarse integralmente, en un contexto seguro
y con el sello formativo que nos ha hecho reconocidos en todo el mundo como movimiento.

Actualmente, contamos con é ramas deportivas en nuestras Escuelas Formativas: Nataciéon, Nado
Sincronizados, Futbol, Karate Do, Judo y Taekwondo, las cuales desarrollan una programacién anual de
clases, con opciones para nifios(as), jdvenes e incluso adultos en varias ramas.

Una actividad que representa lo mds esencial de la labor formativa que desarrollamos, siempre de la
mano del deporte y con el afdn de formar personas antes que atletas. Te invitamos a conocer, a
continuacién, algunos de los hitos principales de nuestras Escuelas Formativas a lo largo de la
temporada 2023.

TAEKWONDO NADO SINC.

Mdés de 1.054 Mds de 1.700 horas de
alumnos(as) en toda la clases formativas en
temporada. todo el afio.
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Evaluacion Alumnos Nuevos
en la Escuela Form. de Natacion

La Escuela formativa de Natacion es uno de los programas mds
tradicionales y mds solicitados de nuestra oferta programdtica. Por esto, y
tomando en cuenta que es una actividad con cupos limitados, para la
incorporacién de alumnos(as) nuevos(as) es necesario desarrollar
Evaluaciones Abiertas a quienes estén interesados en sumarse. En este
contexto, nuestra Escuela Formativa de Natacién abrié dos fechas de
evaluaciones en el afio (marzo y julio).

Inicio de la temporada

Después del receso estival, en el mes de marzo se retoman las
actividades en todas las ramas de nuestras Escuelas Formativas.
Como siempre, de la mano de docentes capacitados, con una
planificacién anual integral y con el sello de seguridad y calidad
que nos otorgan mds de dos décadas formando a las nuevas
generaciones de la ciudad, a través del deporte y la actividad
fisica, apuntando siempre a un desarrollo amplio e integral.

3 ! TN =1

"
Wl
=

1.

Nueva Escuela de Taekwondo

Uno de los desafios que nos hemos planteado, como asociacion, en
cada temporada, es seguir abriendo mds y mejores alternativas en
nuestras Escuelas Formativas. Esto va desde la apertura de nuevos
horarios hasta la apertura de nuevas ramas deportivas. Durante 2022,
abrimos la rama de Judo y durante esta temporada iniciamos las clases
en la nueva Escuela Formativa de Taekwondo, un espacio que acerca
este tradicional arte marcial coreano a nifios y jovenes, de entfre los 8 y
los 18 afios de edad.

20
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Representando a la region

Durante esta temporada recibimos la gran noticia de que muchos de nuestros
alumnos(as) -tanto de la Escuela Formativa de Natacién como del Grupo de
Enfrenamiento Especializado- serian parte del representativo regional de la
disciplina para la Final Nacional Escolar de Natacién, a desarrollarse en la
Regién del Biobio. YMCA Temuco fue representado por nuestras alumnas(os)
Tamara Aravena (13 afios), Celeste Molina (13 afios), Pia Vergara (12 afios),
Laura Aravena (12 afios), Emilia Melgarejo (11 afios), Catalina Castillo (11 afios),
Josefa Apablaza (11 afios), Lucas Astudillo (12 afios) y Koyael Llaupe (13 afios).

Participacion en Festival de
Natacion de Invierno

Durante el afio, son muchas las actividades en que los alumnos(as) de nuestra
Escuela Formativa de Natacién pueden salir a encuentros y eventos con
otras enfidades o clubes. Uno de los eventos destacados de esta temporada,
fue la participacién en el Festival de Natacién de Invierno DST 2023.

Nuestra escuela, participé con un grupo de 37 nadadores, entre las edades
de 8 a 14 afos, quienes compitieron contra 6 clubes de natacién de la
regién, obteniendo un destacable 3° lugar por equipos, y varios nadadores
en los podios de sus respectivas categorias.

Examen de Taekwondo

Nuestra Escuela Formativa de Taekwondo se integré durante esta
temporada a nuestra oferta programdtica formativa, y en la dltima etapa
del afio, después de un semestre de labor, realizé un examen a una serie
de alumnos(as) que buscaban seguir avanzando en el camino del
aprendizaje y obtener nuevos cinturones. De esta forma, 7 alumnos(as) de
nuestra Escuela Formativa pudieron rendir su examen, ante la mirada
afenta y rigurosa del presidente de GTF Sudamérica, Lucas Beloso, quien
biajo desde Argentina para tomar estos exdmenes.
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Presentacion de nuestra
Escuela de Nado Sincronizado

En el marco de la muestra de la Escuela Formativa de Natacion, las alumnas
de nuestra Escuela Formativa de Nado Sincronizado pudieron presentarse
ante sus apoderados(as) y familiares, de la mano de un espectdculo de
apertura que dio el vamos a este importante hito y que maravillé a todos los
presentes, quienes retribuyeron la entrega y esfuerzo de nuestras alumnas
con aplausos cerrados y mucha emocién.

Muestra Escuela de Natacion

Como un hito que corona la temporada, durante este 2023, nuestra Unidad
de Programas Acudticos retomo la realizacion de la Muestra de la Escuela
Formativa de Natacién, una instancia en la cual nuestros alumnos(as)
muestran sus avances y aprendizajes a los apoderados(as) y familiares,
ademds de compartir con sus compafieros(as) y recibir un reconocimiento
por la excelente temporada llevada a cabo junto a nuestros docentes.

Finalizaciones de ano

Después de una temporada de entrenamiento y aprendizaje, es
siempre necesario darse un tiempo para compartir y fortalecer
los lazos que se desarrollan al interior de todas nuestras Escuelas
Formativas. El sello caracteristico de calidad de cada uno de
estos espacios, tiene su base en el hecho de utilizar el deporte no
sélo como una herramienta de crecimiento fisico, sino como un
vehiculo de desarrollo de habilidades sociales y de conexién real
y fraterna entre quienes son parte de las escuelas.
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Nuestras Escuelas Formativas en cifras

Escuela Formativa de Natacién Escuela Formativa de Futbol Escuela Formativa de Karate Do
829 participantes durante Més de 924 horas de 92 participantes, durante Mas de 250 horas de 91 participantes durante Mas de 240 horas de
el 2023 (de todas trabajo formativo junto a el 2023 (de 7 a 15 afios).  trabajo pedagdgico junto el 2023 (de 5a 18 afios)  trabajo pedagdgico junto
las edades). nuestros alumnos(as). nuestros alumnos(as). a nuestros alumnos(as).

Escuela Formativa de Nado Sincronizado Escuela Formativa de Judo Escuela Formativa de Taekwondo
24 participantes durante Mas de 85 horas de 25 participantes durante Més de 140 horas de 29 participantes durante Mds de 85 horas de
el 2023 (de 8 a 18 afios).  trabajo formativo junto a el 2023 (de 7 a 12 afios).  trabajo formativo junto a el 2023 (de 8 a 18 afios).  trabajo formativo junto a

nuestros alumnos(as). nuestros alumnos(as) nuestros alumnos(as)



~ Puesta en mar

@uron’r-é los primeros dias de abiril, previo a la inau cién de
este espacio, y como una forma de que nuestros asociados(as)
fuesen los primeros en disfrutar de esta gran inversion, fue
‘desarrollada una marcha blanca en la cual los miembros de
nuestra comunidad pudieron acceder de forma gratuita a
nuestras canchas, pudiendo conocer y disfrutar del lugar, junto a
sus amigos y familiares.

Llega el padel a YMCA Temuco

Uno de los principales hitos de la'temporada 2023 fue la finalizacién de las obras de
construccién de nuestras nuevas' canchas techadas de pddel, una gran modernizacién
realizada en nuestro recinto con'el fin de acercar este deporte a nuestra comunidad y
ampliar las opciones que ofrecemos tanto-a nuestros asociados(as) como a la comunidad
en general.

Con una inversién que superé los 80 millones de pesos, este proyecto, en su totalidad,
incluyé la construcciéon de las nuevas canchas, el acondicionamiento del recinto y del
acceso, frabajos en los estacionamiento-y una serie de otras obras que dieron por fruto un
espacio deportivo de primer nivel, inaugurado en abril'de 2022, el cual ya es disfrutado por
cientos de personas semanalmente:

*Para mas informacidn sobre la inaguracion de las eanchas'de

pddel, te invitamos a revisar la pdgina 38. % +81 MILLONES

\;§? de inversién.

Sistema de Reservas

De forma paralela a la construccién de nuestras canchas, fue desarrollado
un nuevo Sistema de Reserva de Canchas, el cual nos permitié automatizar y
agilizar el arriendo de nuestras canchas de fitbol y pddel. De esta forma, y
a través de un aplicacién web, los asociados(as) y la comunidad en general
pueden conocer los horarios de arriendo y la disponibilidad, ademds de
realizar su reserva de forma simple y répida.
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La mas amplia oferta de clases

Las clases dirigidas han sido siempre un distintivo de la labor que YMCA Temuco desarrolla junto a la
comunidad local. Desde nuestros inicios, los programas grupales de fitness y wellness han destacado por
su calidad y por la versatilidad de su oferta, la cual tiene siempre opciones para fodos los gustos,
necesidades y grupos etarios. Actualmente, con mds de 60 opciones semanales, YMCA Temuco posee la
mds amplia oferta de clases dirigidas en la ciudad, las cuales son desarrolladas en 5 salas de gran

calidad, especialmente acondicionadas para estas disciplinas, entre las que destacan nuestra Sala 302
-la mds grande de nuestro edifico-, la Sala 304 -especialmente acondicionada para el ciclismo indoor-
y la Sala 101 -recientemente ampliada y renovada-.

A nuestras tradicionales clases de fitness y wellness, parte estable de nuestra dindmica, se agregan, afio
a afio, nuevas opciones y programas, que amplian adn mds la oferta y que apuntan a ofrecer siempre un
espacio de desarrollo infegral para nuestros asociados(as) y usuarios(as).

.5 % = %A A ) e: .a; ( '-ﬂ:.-

g = | 1 o
*m Funci - ProCraing YRitmos

Pol II:itness

Body Combat

LESMILLS

LESMILLS I LESMILLS

Mds de 22.000 Mds de 2.745 horas
alumnos(as) en toda de clases durante
la temporada este 2023.
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Nuevas clases: Pole Fitnhess

Una innovadora alternativa que se sumé a nuestra oferta de clases y
que llegd para acercar, a nuestra comunidad, todos los beneficios
del Pole Fitness, una disciplina deportiva en la cual, a través de
ejercicios guiados en una barra vertical, se trabaja fisicamente todo
el cuerpo. Con tres horarios semanales, este programa se posiciond
como una de las mds exitosas de esta femporada.

Esta clase se desarrolla en la Sala 101, la cual fue adaptada para
que este programa se realizara de forma totalmente segura y con un
alto estédndar de calidad.

Defensa Personal

Ofra de las alternativas abiertas durante la temporada 2023 fue
la clase de Defensa Personal, un espacio desarrollado en nuestra
Sala 303 (especialmente acondicionada para el desarrollo y la
prdctica de artes marciales), que buscaba entregar
conocimientos elementales sobre seguridad y autodefensa a
nuestros asociados(as), a través de movimientos y saberes
bdsicos y funcionales de una serie de artes marciales.

Yoga Gestacional

Orientada especificamente para mujeres en cualquiera
de las fases de gestacion (desde el inicio del embarazo
hasta dos afios después del parto), la clase de Yoga
Gestacional fue ofra de las opciones que se agregd a la
oferta anual de programas que disfrutan tanto nuestros
asociados(as) como la comunidad en general.
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Master Class Aniversario

Nuestras clases mds tradicionales de fitness, también se sumaron
a los festejos por los 27 afios de nuestra institucion, y lo hicieron
con dos clases masivas que congregaron a mds de 70
asociados(as) en torno al deporte, la amistad y la energia Gnica
que se vive en esfos programas.

De esta forma, las clases de Body Combat y Body Pump (parte
de la franquicia de Les Mills) llevaron a cabo entretenidas clases
de celebracién, que contaron con mds instructores y una serie de
sorpresas que cambiaron la rutina diaria y que encantaron a
todos los y las participantes.

Curso de Cueca

En el contexto de nuestro programa de Bailes Latinos,
fue desarrollado, durante los meses de agosto vy
septiembre, un Curso de Cueca gratuito para nuestros
asociados y asociadas.

Con la idea de llegar totalmente preparados a la
celebracion de nuestras Fiestas Patrias, mds de 40
asociados(as) se dieron cita en esta actividad,
desarrollada en nuestra Sala 101 y nuestra Sala 303,
durante agosto y septiembre.




Sala de Acondicionamiento Fisico

Nuestra Sala de Acondicionamiento Fisico es, sin duda, uno de los espacios mds caracteristicos de
nuestro edificio central. Ocupando todo el segundo piso, este espacio ha sido parte de la cara mds
visible del quehacer institucional a lo largo de casi 3 décadas de historia, ademds de ser un lugar que
recibe a cientos de asociados(as), diariamente, que buscan entrenar, aprender y desarrollarse junto a
nosotros, en este espacio acondicionado idealmente para aquello.

Con mds de 50 mdquinas de ejercicio, implementacién de primer nivel y alto estdndar, un sector de
entrenamiento funcional, un sector de pesos libres y otro sector de cargas variables, nuestra Sala de
Acondicionamiento Fisico es uno de los lugares mds completos de Temuco para quienes desean
acercarse a una vida mds saludable a través del entrenamiento y el ejercicio.

Toétem para rutinas

Durante el segundo semestre de 2023, fue instalado un
tétem de autoatencién en nuestra Sala de
Acondicionamiento  Fisico, en el cual nuestros
asociados(as) pueden buscar e imprimir sus rutinas de
entrenamiento en cada una de sus visitas. Este dispositivo
tecnolégico simplifica el entrenamiento de todos
nuestros visitantes y otorga mayor fluidez a la dindmica
caracteristica de este importante espacio de nuestras
instalaciones.

Nuevos implementos y
maquinas para tu
entrenamiento

Como en cada afio, seguimos trabajando para
contfar con la mejor implementacion vy
equipamiento en cada uno de nuestros espacios.
La Sala de Acondicionamiento Fisico es una
muestra de esto, ya que, de forma constante
estamos incorporando nuevas mdquinas e
implementos para el entrenamiento diario de

nuestros asociados(as), ademds de estar
permanentemente renovando los implementos y
dispositivos tradicionales de la sala.
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Renovacion de la Sala de
Acondicionamiento Fisico

Uno de los proyectos mds destacables y reconocibles por nuestra
comunidad, fue la renovacién de nuestra Sala de Acondicionamiento
Fisico. A través de un trabajo desarrollado por etapas acotadas, con
el objetivo de no interrumpir el entrenamiento normal de toda nuestra
comunidad de asociados(as), fueron desarrolladas estas obras, las
cuales incluyeron la remocién del cielo que tenia la sala, la renovacion
de la totalidad de las luminarias, la pintura intumescente y la pintura
final de todo este espacio, ademds del redisefio y renovacién de todo
el sistema eléctrico del segundo piso.







Vida Institucional

Vida institucional es el nombre que otorgamos a las actividades y acontecimientos que tienen impacto
directo en nuestra comunidad de asociados(as) y que se originan, precisamente, con la idea de hacerlos
parte de la dindmica propia de nuestra institucién. Desde eventos, hasta campafias promocionales,
pasando por programas o hitos que tendrdn un impacto significativo en la vida de nuestra asociacién y
de quienes forman parte de ella, de alguna u otra manera.

A continuacién, siguiendo con el resumen de la intensa temporada 2023, te invitamos a conocer una
serie de hitos y actividades que movilizaron a nuestros asociados(as) y colaboradores(as); ampliando la
misién de nuestra institucién, reactivando dindmicas que habian debido detenerse e integrando siempre
a nuevas personas e instituciones a nuestra misién organizacional.

Campana Anticipa y Ahorra

Es una importante alternativa que YMCA Temuco, cada afio,
brinda a sus asociados y asociadas. La campafa “Anticipa y
Ahorra”, siempre durante el final de la temporada y el inicio de la
siguiente, llega con la opcién de documentar el afio vigente al
valor de aportes del anterior, como una medida que ayuda y
aliviane la carga de nuestros asociados(as) en una época tan
dificil como son los primeros meses del afio.

iNo dejes pasar esta oportunidad!

ANTICIPA

AHORRA

Documenta tus mensualidades 2024 31
al valor de este ano.




Memoria Institucional 2023 - YMCA Temuco

] LI T LALOR AU O KRR L LR P Y

Campana de recoleccion de agua

En medio de la brutal e impactante crisis desatada por los incendios
forestales en gran parte de nuestro pais durante los primeros meses de
2023, nuestra asociacién generd una campafia de recolecciéon de agua
embotellada para ir en ayuda de los voluntarios que estaban desarrollando
labores en el combate de esta emergencia.

eslaras apoyando a quienegs enfrentan la
EMETgEncia en temeno

Punto de recepcion:
Oficina de Atencion e Informaciones

De esta manera, YMCA Temuco abrié la posibilidad de accién a toda su

comunidad, para que, a pesar de la distancia y la lejania con el punto mds : — ;
iHaz tu YMCA  ;Vida saludable!

critico de la emergencia, pudiéramos sumarnos y ser parte de la solucién en
s L

medio de esta frdgica y dificil circunstancia a nivel nacional. dﬂnacinn
L}

Dia Internacional de la Mujer

Como todos los afios, como Asociacion Cristiana de Jévenes de Temuco,
nos sumamos a la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer y, en
esta temporada, quisimos hacerlo con una accién simple y sencilla, pero de
gran relevancia y simbolismo para todas las mujeres de nuestra comunidad.
En este contexto, fueron desarrollados una serie de marcadores de pdginas
con historias que destacaban la importancia de las mujeres en la historia
de nuestro movimiento a nivel mundial y de nuestra institucién a nivel local.
De esta forma, y con 7 disefios distintos, pudimos reconocer el legado de
muchas mujeres para el desarrollo de la YMCA en el mundo.

Primera Reunion junto a
Grupo de Guias y Scouts Lemunantu

Durante los primeros dias del mes de marzo, se llevé a cabo una de las
primeras reuniones formales entre auforidades de nuestra asociacién vy
representantes del Grupo de Guias y Scouts Lemunantu, uno de los mds
tradicionales de nuestra ciudad. De esta forma, se dio el primer acercamiento
entre ambas organizaciones, en pos de acercar nuestras misiones y brindarnos
apoyo mutuo, siempre con el objefivo de potenciar la formacién juvenil en
Temuco y establecer puentes que amplien nuestra accién social.
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Alianza entre GGS Lemunantu e YMCA Temuco

Después de un proceso de acercamiento y de varias reuniones

coordinativas entre representantes y responsables de ambas @@mﬂ%
organizaciones, se concreté la esperada alianza entre el Grupo de

Guias y Scouts Lemunantu e YMCA Temuco, quienes mantienen sus

imdgenes y su historia, pero unen sus misiones, dando vida al GGS

Lemunantu YMCA Temuco y fortaleciendo la labor que ambas

organizaciones desarrollaban en pos de la formacién infanfil y QUL ZACE G030 Uy
juvenil de nuestra ciudad. Sin duda, uno de los hitos mds significativos

de esta temporada, el cual, esperamos, sea el inicio de una mﬂﬂm

fructifera historia conjunta.

Firma de Alianza

Durante una reunién de la Asamblea de Asociados(as) Bdsicos(as) de
nuestra institucion, se llevé a cabo la firma de la alianza colaborativa
que nos une al Grupo Scout Lemunantu, el cual, de ahora en adelante
serd conocido como “Lemunantu YMCA Temuco”.

A través de esta alianza, firmada por el presidente de nuestro directorio
y por la responsable del Grupo Scout, el GGS Lemunantu YMCA Temuco
desarrollard  todas sus actividades en nuestras instalaciones,
encontrando, de esta forma, un hogar definitivo para cada una de sus
jornadas y encuentros.

Ya firmada la alianza colaborativa, y concretada la integracién del Grupo
Lemunantu a la comunidad de YMCA Temuco, fue desarrollada la primera
jornada de actividades en nuestras instalaciones, un hito que, sin duda,
marca el inicio de una gran labor desarrollada por ambas organizaciones y
un momento de emocién y alegria para ambas comunidades, las cuales se
dieron el tiempo de compartir y encontrarse en este primer sdbado de
actividades, el cual, sin dudas, se posicionard como el primero de mucho en
esta importante historia.
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Alianza con Easton Outlet Mall

En el contexto de la conmemoracién del Dia Internacional del Deporte y
del Dia Mundial de la Salud, y como parte de la permanente vinculacién
con otfras organizaciones de relevancia en el panorama regional, YMCA
Temuco sellé una alianza con Easton Outlet Mall, a través de la cual este
centro comercial de nuestra ciudad entregd implementacién deportiva a
los equipo de nuestra Area de Educacién Fisica & Salud. En retribucién y
como parte de esta alianza, YMCA Temuco entregd una serie de
beneficios (Cursos de Natacién, clases gratuitas y membrecias
Temporales y Full Weekend) para los clientes de este centro comercial.

Donacion y firma de alianza
con Cuerpo de Bomberos de Temuco

Como una muestra de apoyo, surgida desde todas las YMCAs de Chile,
YMCA Temuco tuvo la misién de entregar una donacién al Cuerpo de
Bomberos de Temuco, la cual fue en directo apoyo de la recuperacién de
implementos y trajes usados por nuestros bomberos en el combate de
incendios en la regién. En la ocasion, YMCA Temuco, ademds, firmé una
alianza colaborativa con el Cuerpo de Bomberos de nuestra ciudad, con
el fin de realizar acciones conjuntas que beneficien a ambas instituciones
y que vayan en apoyo directo de los voluntarios y voluntarios de Temuco.
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Ceremonia de Reconocimiento
a colaboradores(as)

Es, sin lugar a dudas, uno de los eventos mds importantes de nuestra vida
instifucional, ya que nos permite celebrar y conmemorar un nuevo aniversario,
reconociendo el tfrabajo y la labor comprometida de los nuestros, a través de la
entrega de galardones de reconocimiento por haber superado los 5, 10, 15 y 20
afios de labor continua en nuestra asociacion. Esta actividad, ademds, retne
posteriormente, a autoridades autoridades regionales e institucionales,
colaboradores(as) y amigos(as) de YMCA Temuco, en un ambiente de festejo y
camaraderia, gracias al desarrollo de la Cena Aniversario.

Ceremonia Ecumeénica
por el 27° Aniversario

Con la intencién de abrir un momento de reflexién y agradecimiento en la
fecha exacta de nuestra fundacién como organizaciéon, YMCA Temuco
llevé a cabo una Ceremonia Ecuménica de conmemoracién por su 27°
aniversario, la cual fue desarrollada en compafiia de colaboradores(as) y
amigos(as) de nuestra institucién, en la sala 101 de nuestro edificio.

Este hito, ademds, fue la actividad de inicio de una importante semana de
nuestro calendario, la cual seria coronada con la tradicional Ceremonia
de Reconocimiento a Colaboradores y Cena Aniversario 2023.
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Asamblea de Asociados(as) Basicos (as) ‘B

Otro de los eventos mds tradicionales y relevantes para la vida institucional es
el desarrollo de la Asamblea Ordinaria de Asociados(as) Bdasicos(as), la cual
se desarrolla durante los Ultimos dias de abril y tiene por objetivo principal
llevar a cabo la votacién para la renovacién de un tercio de nuestro
directorio. En esta ocasién, ademds, se llevé a cabo la presentacion e
investidura de dos nuevos Asociados(as) Bdsicos(as), quienes se integran a
esta importante instancia orgdnica, con el afdn de poner sus cualidades y su
esfuerzo a disposicién de la asociacién.

—

Nuevo Directorio

Como ya les contdbamos, la principal accién desarrollada durante
la Asamblea Ordinaria de Asociados(as) Bdsicos(as) es la votacién
para elegir a los 3 nuevos directores que integraran el tercio de este
organismo que, afio a afio, se renueva. De esta forma, y como
resultado de una votacion democrdtica, nuestro directorio quedd
compuesto por los asociados(as) Ximena Arriagada Castro
(presidenta), Héctor Parodi Rivera (vicepresidente), Jimena Maiz
Sdenz-Villarreal (secretaria), Héctor Farias Ydfiez (prosecretario),
Osvaldo Lemp Pavez (tesorero), Beatriz Gallardo Rosas
(protesorera), Carlos Jara Ferndndez (director), Mario Ferndndez
Torres (director) y Luis Henriquez Jaramillo (director).
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Inauguracion Canchas de Padel

El mes de abril, siempre cargado de actividades por la celebracién de
nuestro aniversario, fue también el momento justo para llevar a cabo la
ceremonia de inauguracién de nuestras nuevas canchas de pddel, un
espacio de alto nivel, que amplia las alternativas deportivas a las que
puede acceder nuestra comunidad de asociados(as) y que abre nuestras
instalaciones, también, a quienes no son asociados(as), a través de los
arriendos que este espacio ofrece para la prdctica de este, cada vez
mds popular, deporte colectivo.

Aniversario 52°
GGS Lemunantu YMCA Temuco

Ya como parte de la gran comunidad de YMCA Temuco, el GGS Lemunantu YMCA
Temuco desarrollé dos importantes actividades conmemorativas durante esta temporada.
La primera de ellas fue la celebracién de 52° aniversario, el cual grafica el compromiso y
la trayectoria de esta agruapcion en la ciudad. Ademds de lo anterior, la familia del
Lemunantu YMCA Temuco pudo desarrollar una cena de festejo por sus 50 afios, una
actividad que habia sido pospuesta debido a la pandemia pero que pudo ser puesta al
dia, ddndole la importancia justa y adecuada a su medio siglo de vida.
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YMCA Temuco apoyando a la

delegacion del Jamboree Mundial

La Asociacién Cristiana de Jévenes de Temuco ya es parte del movimiento
scout a nivel local y global. Asi lo ha dispuesto la alianza firmada con el
Grupo Lemunantu y asi lo sentimos, de ahora en adelante. Por lo anterior, y
como una pequefia pero sentida muestra de apoyo a la delegacion de
j6venes scouts representantes de Temuco en el Jamboree Mundial
desarrollado en Corea del Sur, YMCA Temuco entregd gorros a toda la
delegacion local que viajé hasta el pais asidtico.

L\

Primera Reunion junto a
Escuela Municipal de Boyeco

En los dltimos dias del afio, tuvo lugar una importante reunién que anticiparia
uno de los momentos mds relevantes de la vida institucional en el afio venidero.
Con la presencia de nuestro secretario general y de la directora de la Escuela
Municipal de Boyeco, ademds de una delegacién de apoderadas del
establecimiento, fue desarrollada la primera reunién de una alianza municipal
que nos permitiria brindar cursos de natacién gratuitos a los alumnos(as) de
este establecimiento rural de nuestra comuna.

Donacion a Escuela Rural
Manio Chico

Como una muestra del compromiso de nuestra asociacién con la
formacién de las futuras generaciones de nuestra ciudad, durante el mes
de agosto de 2023, fue materializada una donacién a la Escuela
Municipal Mafiio Chico de nuestra comuna. La donacién, consistente en
material educativo, libros, juegos diddcticos y trajes tipicos, entre otros
elementos, fue entregada en un encuentro de autoridades institucionales y
el equipo directivo de la escuela.
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B - | Uno de nuestros ejes estratégicos es el fortalecimiento del patrimonio
= de nuestra asociacién y la consolidacién de los avances y espacios =

5 | (ent que, a lo largo de nuestra historia, se han ido generando y habilitando -"'-t-,-_

e, o - con el objetivo de abrir mds y mejores actividades a todos nuestros

- asociados(as) y a la comunidad de Temuco en general. “ccatim:
A continuacién, podrds conocer las mds importantes inversiones y
obras desarrolladas en nuestra asociacién, durante el afio 2023,

muchas de las cuales son hoy toda una realidad, ocupada y disfrutada
por nuestros alumnos(as) y asociados(as).

Construccion de canchas de padel

La construccién de nuestras nuevas canchas techadas de pddel fue una de las
inversiones mds importantes de la temporada. Con trabajos iniciados durante
2022, el proyecto fue finalizado en febrero de 2023, incluyendo una serie de
labores que fueron desde el acondicionamiento inicial del lugar, hasta la
pavimentacion de una nueva drea de estacionamientos a un costado del
recinto, pasando por la implementaciéon de las canchas, la adecuacion de
sistemas eléctricos y de audio, el mejoramiento de los accesos y la informacidn
del lugar, entre otras labores especificas.
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Obras Centro Acuatico y caldera

Otra de las grandes inversiones que, afio a afio, realizamos como
asociacion, es la Mantencién General Anual de nuestro Centro Acudtico, la
cual incluye una serie de frabajos especificos en nuestras piscinas y las
instalaciones aledafias a este espacio, ademds de las labores de
refaccién, revisiéon y mejora de los sistemas operativos que hacen funcionar
nuestra caldera y que mantienen en funcionamiento a todo el Centro
Acudtico. Entre las labores mds importantes de este proceso destacan la
renovacion del intercambiador de piscina, cambios y renovaciones en los
filtros y bombas, las certificaciones de caldera, reparaciones en los
accesos a piscina y el lavado total de la carpa que recubre este espacio.

gl | AL

% 1 5 MILLONES

de inversién.

S

Ampliacion en estacionamiento

Como una de las obras anexas a la construccién de nuestras canchas
techadas de pddel, durante 2023, se realizd la pavimentacién de un
amplio sector adyacente a nuestro tradicional estacionamiento. De esta
forma, se agregaron mds de 500 m2 para nuevos estacionamientos,
gracias a una gran inversién que se traduce en un aumento en la calidad
del servicio y la experiencia que disfrutan nuestros asociados(as) y los
usuarios(as) de nuestro recinto de canchas.

16.5 MILLONES

§§? de inversidn.

Reparacion de acceso

En el contexto de una serie de trabajos de mejora y arreglo en nuestro
edificio -detallados mds adelante-, se llevé a cabo la renovacién del
acceso peatonal principal de nuestras instalaciones, el cual bordea el
Centro Acudtico y es la via de entrada a nuestro edificio. Estos trabajos
suponen un avance cualitativo de impacto directo para nuestros
asociados(as), ya que mejoran la experiencia tangible y cotidiana, ademds
de disminuir los riesgos de accidente, usuales en este tipo de accesos
debido a las condiciones propias del clima de nuestra regién.

26.6 MILLONES

\;§? de inversién.
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Renovacion techos y otras obras

Durante la primera parte del 2023, fueron llevados a cabo una serie de
trabajos y obras de renovacién en nuestro edificio central, los cuales
incluyeron la limpieza, mejora y renovacién de una serie de aspectos
necesarios para seguir mejorando la experiencia de todos nuestros
visitantes y asociados(as). En este contexto, se desarrolld, por ejemplo la
pintura de todo nuestro edificio (incluido el proceso previo de limpieza y
arreglo de la estructura) y del sector de caldera, ademds de la reparacion
de todos los techos de nuestros instalaciones, incluidos los de la gran
estructura que recubre nuestras canchas techadas. Sélo estos trabajos
significaron una inversién de mds de 14 millones de pesos.

Renovacion Sala de Acond. Fisico

Sin duda, durante la pasada temporada, uno de los procesos de
renovacién mds llamativos para toda nuestra comunidad de asociados(as)
fue el que se llevé a cabo en nuestra Sala de Acondicionamiento Fisico, el
cual se desarrollé durante el segundo semestre y buscéd darle un estilo
industrial a este espacio, ademds de realizar un trabajo de refaccién
previo, aplicacion de pintura intumescente (contra fuego), y el proceso de
renovacién y reestructuracion de todo el sistema eléctrico y de iluminacién
de este importante sector de nuestro edificio principal.

(S S AT T Y

T

Trabajos en edificio principal

A los trabajos y obras detallados en el pdrrafo anterior, se suman una serie
de renovaciones estéticas y funcionales en diversos sectores de nuestro
recinto, desarrollados como parte de este gran proceso de mejora. Entre
los trabajos a destacar, por ejemplo, es posible encontrar la instalacién de
nuevas luces en nuestro edificio, el sellado de todas las ventanas vy
estructuras, la pintura y arreglo de cercos perimetrales, mejoras en los
camarines de nuestras canchas, la instalacién de portones, entre otras
muchas acciones que, en conjunto (con lo detallado en el item anterior)
ascienden a un total de mds de 22 millones de inversion.
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% 2 8 MILLONES

;y de inversién.

Adaptacion en sala 101

Otro de los aspectos a destacar, dentro del proceso permanente de
renovacion y mejora de nuestras salas de clases, fue la adaptacién realizada
en nuestra Sala 1071, la cual cuenta hoy con soportes que permiten realizar una
instalacién segura y sumamente rdpida para la prdctica de programas como
Pole Fitness, otorgdndole versatilidad y funcionalidad a esta espacio de
nuestro edificio, ademds de la comodidad habitual que ya brindaba esta
sala, recientemente renovada.

5 MILLONES
de inversidn.

Trabajos en salas de fithess

Como en cada temporada, nuestra salas de clases son objeto de
renovaciones y modernizaciones que apuntan a mejorar la experiencia en
cada una de las actividades que desarrollamos semanalmente. En esta
temporada, fueron diversos los trabajos realizados en nuestras salas,
siendo los mds destacables la pintura completa en nuestras salas 302 y
304 y la renovacién de parte de los equipos de iluminacién de estos
espacios, todas mejoras que impactan en la experiencia diaria de cada
uno de nuestros asociados(as), usuarios(as) y alumnos(as).

Renovacion de piso en sala 302

Con el afén de mejorar el desarrollo y la calidad de la experiencia en las
clases de nuestra Sala 302, se llevé a cabo la renovacion de todo el piso
flotante de este espacio. Junto con el proceso de renovacion, se reforzaron
estructuras que permitirdn garantizar un mejor desempefio de este
importante elemento, ademds de favorecer su durabilidad. Sin duda, una
renovacion que impacta directamente la experiencia y el desarrollo de
nuestras clases, ya que es esta la sala mds grande de nuestro recinto.
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Recursos Humanos

Los colaboradores y colaboradoras de YMCA Temuco son parte
esencial del desarrollo y crecimiento de nuestra asociacion, ya
que son ellos quienes ponen en marcha diariamente las
actividades para toda nuestra comunidad de asociados(as),
manteniendo en funcionamiento nuestros espacios y llevando
adelante la misién organizacional de contribuir a las familias de
nuestra ciudad a través de desarrollo infegral.

En este contexto, durante esta temporada 2023 fueron diversas
las actividades y espacios especificos para colaboradores(as),
entre los que siempre destacan las actividades de
reconocimiento, de capacitacién y de comunién entre los
distintfos equipos que conforman el recurso humano de nuestra
asociacion.

El Reconocimiento a Colaboradores(as), desarrollado en durante
el mes de aniversario, es uno de los hitos mds importantes tanto
para la vida institucional general como para el recuento anual
de las labores de la Unidad de Recursos Humanos. En esta
actividad se reconoce a los colaboradores(as) que han superado
los 5,10, 15y 20 afios de labor continua junto a YMCA Temuco.
Para ver mds informacién sobre este importante evento, revisa la
pdgina 36 de esta Memoria Institucional.

ucional 2023 - YMCA Temuco

I ; colaboradores(as)

18 Mujeres 31 Hombres Promedio Edad
37 % 63 % 40 ainos

Areas de Trabajo

Administracion & Finanzas: 4 colaboradores(as)
Asociados & Comercial: 7 colaboradores(as)
Educacién Fisica & Salud: 15 colaboradores(as)
Mantencion & Operaciones: 26 colaboradores(as).

Secretaria General: 2 colaboradores(as)

Distribucién por antiguedad

0 a 5 afos: 33 colaboradores(as)
6 a 10 afios: 8 colaboradores(as)
11 a 15 afios: 8 colaboradores(as)
15 a 20 afios: 1 colaboradores(as)

Mas de 21 afios: 4 colaboradores(as)
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Dia de los Trabajadores

Con un céctel, desarrollado en la Sala 101 de nuestro edificio, durante la
tarde del 30 de abril, fue celebrado el Dia de los Trabajadores en nuestra
asociacion. En esta actividad, la cual conté con la presencia de nuestras
autoridades institucionales y la gran mayoria de los colaboradores(as) de
nuestra asociacién, fue un momento de camaraderia y fraternidad que
sirvié para conmemorar esta importante fecha internacional. Ademds de lo
anterior, en la actividad fue entregado el importante premio al Mejor
Compafiero(a) de nuestra asociacién, el cual, como resultado de una
votacién democrdtica, recayé en nuestra colaboradora Nibia Matamala.

| ==

'é o-
el

Operativo oftalmologico

Durante el mes de enero se llevé a cabo un Operativo Offalmolégico,
organizados por la Unidad de Recursos Humanos, y en coordinacién con la
Optica Mirasur, el cual fue dirigido a los colaboradores y colaboradoras de
YMCA Temuco y a sus familiares, con el objetivo de que puedan acceder a
importantes beneficios en la consulta y la adquisicién de lentes. Este
operativo fue desarrollado en nuestras instalaciones y conté con la
participaciéon de mds de 25 colaboradores(as), quienes se sumaron a esta
instancia, la cual, sin duda, es una gran oportunidad y un beneficio directo a
la calidad de vida de todos nuestros trabajadores y trabajadoras.

Seguro complementario

Uno de los hitos mds importantes del afio 2023 fue la adquisicién, por
parte de YMCA Temuco, de un seguro complementario de salud
disponible para los colaboradores y colaboradoras de la institucién.
Este seguro, financiado en un 60% por la instituciéon y un 40% por el
colaborador(a), es una alternativa que cubre hasta el 80% de los
gastos de salud, siendo una opcién favorable y relevante para el
cuidado vy la proteccién de la salud tanto de los colaboradores(as)
como de sus familias.
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Almuerzo de Fiestas Patrias

Las Fiestas Patrias, como todos los afios, este 2023 llegaron haciéndose
notar y llenando nuestras instalaciones con el espiritu tan fradicional y
festivo que reina en nuestro pais durante esta época. En este contexto, los
colaboradores y colaboradoras de nuestra asociacién pudieron compartir
de un tradicional almuerzo, organizado por nuestra asociacién, con el
objetivo de abrir un espacio de entretencién y distencién en medio de
estas fechas, en el cual puedan compartir todos los estamentos de nuestra
asociacion.

Paseo Dia del Colaborador(a)

El calendario anual de actividades para nuestros colaboradores(as) tiene
uno de sus momentos mds tradicionales y significativos el primer viernes de
diciembre, jornada en la cual se celebra el Dia del Colaborador(a) con la
realizaciéon de un paseo junto a todos los equipos de trabajadores que,
dia a dia, desarrollan labores en nuestra asociacion.

En esta oportunidad, este tradicional paseo fue desarrollado en el Centro
de Eventos Terra Nostra, ubicado en los alrededores de Cunco, contando
con la participacién de mds de 50 colaboradores y colaboradoras que
disfrutaron de una agradable jornada para coronar esta temporada.

Reconocimiento al Colaborador(a)
destacado y almuerzo de fin de ano

El almuerzo de fin de afio, un espacio dispuesto por YMCA Temuco para
finalizar una nueva temporada y para festejar previo a Afio Nuevo junto a
nuestros equipos, fue el espacio ideal para reactivar una de las
tradiciones de la vida institucional -suspendida durante la pandemia-: la
entrega del Reconocimiento Ramén Mufioz al Colaborador(a)
Destacado(a), el cual, en esta temporada, destacd y premié el gran
desempefio y compromiso de nuestra colega Valentina Pacheco Olave.
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Nuestros asociados(as)

Ingresos 2023

Durante 2023, comenzamos a dejar atrds las Gltimas restricciones vy
modificaciones obligatorias de la pandemia, por lo que nos atrevemos a

afirmar que fue el afio en que volvimos a acoplarnos a una dindmica 5768.482.500

organizacional normal, con las complicaciones y efectos que nos entregé
el tiempo de crisis, pero con la conviccién de que, poco a poco, se Mensualidades
reactiva la tfotalidad de nuestros espacios y programas, hecho

fundamental para el crecimiento de nuestro plantel de asociados vy =
$77.596.500

asociadas. Ademds de lo anterior, durante este 2023, fue reactiva la
modalidad Full Weekend, la cual otorga acceso a nuestras instalaciones

durante el fin de semana. Incorporaciones

$846.079.000
Plantel de Asociados(as) 2023* Total Ingresos Anuales

1.692 822

asociados(as)

719 6m 142

Plan Familiar Plan Convenios Plan Individual

88 142 62

Plan Temporal EN Modalidad Full
Matrimonio Weekend
Senior

Recuerda que puedes conocer el detalle de los aspectos financieros de
nuestra asociacion en el resumen publicado al final de esta Memoria

“La cantidad de asociados(as) descrita, corresponde a los planes on o 2. 9 > : P
Institucional. Para mads informaciodn, revisa la pégina __.

vigentes al 31 de diciembre de 2023.

. ]
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Convenios con organizaciones y empresas

Nuestra institucion posee convenios firmados con una serie de organizaciones, entidades y empresas de
nuestra ciudad y de la regién, con el afdn de abrir y ofrecer sus beneficios a las comunidades internas de
cada una de estas organizaciones. Los convenios, otorgan la posibilidad de poder incorporarse como
asociado(a) al valor del Plan Convenios, lo que otorga un beneficio en la Cuota de Incorporacién y ofrece

facilidades operativas en el pago de las mensualidades.

Ademds, YMCA Temuco pone su infraestructura y actividades a disposicion de instituciones y organizaciones,
por lo que también contamos con convenios y alianzas firmadas para el arriendo de espacios como nuestras
salas de clases, las canchas techadas de pasto sintético o las instalaciones de nuestro Centro Acudtico.

Convenios vigentes

Afaps

Aguas Araucania

Asociacién de Funcionarios de Salud Municipal
Afusepna o Antrap (Mejor Nifiez).

Aprosam

Asociacion de Trabajadores Sename.

Asociacién de Empleados Municipales de Educacion.
Asociacién de Funcionarios Municipales de Temuco
Banco Ital

Bosques Cautin

Bosques de Arrayanes

Carabineros de Chile

Casino Dreams

Centro General de Padres - Colegio George Chaytor
Clinica Alemana de Temuco

Clinica Mayor - Red Salud

Colegio Pumahue

Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena
Compaiiia Cerveceras Unidas SA.

Corp. Nacional de Desarrollo Indigena
Corporacién Nacional Forestal

Consultorio Miraflores

Cuerpo de Bomberos de Temuco

Defensoria Penal Piblica

Educacién Padre Las Casas

Ejercito de Chile

Escuela Artistica Armando Dufey Blanc

Everis Centers Chile (NTT Data)

Fenpruss

Fiscalia

Fundacién Colegio Bautista

Fundacién de Desarrollo Educ. y Tecnoldgico La Araucania
Fundacién Creseres

Gendarmeria

Glaxosmithkline Chile Farmacéutica
Gobierno Regional

Hospital Dr. Herndn Henriquez Aravena
Instituto de Desarrollo Agropecuario - INDAP
ltad-Corpbanca

Mineduc - Secretaria Regional Ministerial de Educacion
Ministerio de Obras Pdblicas - Aysén
Ministerio de Obras Pdblicas

Municipalidad de Padre Las Casas

Parque Olimpia - Inmobiliaria Socovesa S.A.
Poder Judicial

Policia de Investigaciones de Chile

Salud Padre Las Casas

Servicio Nacional de Menores - SENAME
Seremi de Salud - La Araucania

Servicio de Salud Araucania Sur

Sociedad Periodistica Araucania S.A.
Universidad Catdlica de Temuco
Universidad de La Frontera

524> 611 82q

Convenios
vigentes.

Asociados(as) parte
de los convenios.

Convenios de arriendo de
instalaciones y espacios

Colegio Pumahue
(Canchas de fitbol)

INACAP
(Salas de clases y canchas de fitbol)

Universidad Auténoma
(Canchas de fitbol)

Universidad Santo Tomds
(Canchas de fitbol)

Colegio Scole Creare
(Salas de clases)

Club Weyelfe
(Carriles Centro Acudtico)

Colegio Cumbres San Ramén
(Carriles Centro Acudtico)

Liceo Bicentenario Politécnico Pitrufquén
(Carriles Centro Acudtico)
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Temuco, 24 de abril de 2024.

Sefiores Directores
Asociacidon Cristiana de Jévenes de Temuco

He efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Asociacién Cristiana de Jévenes de Temuco, que comprenden los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES). Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros a base de la auditoria realizada. Efectuada de
acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que se planifique y realice el trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos de representaciones incorrectas
significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control intferno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal fipo de opinién.
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Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarme una base para mi opinién de
auditoria.

Opinién

En mi opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, fodos sus aspectos significativos, la situacion financiera
de Asociacién Cristiana de Jovenes de Temuco al 31 de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
por el afio terminado en la referida fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y

Medianas Entidades (NIIF para PYMES).

\ _
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ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE TEMUCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO - ACTIVOS

ACTIVOS
Nota
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo =
Deudores comerciales y ofras cuantas por cobrar,
corrientes S
Inventarios 6
Activos por impuestos, corrientes Z
Total activos corrientes
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 8
Activos intangibles distintos de la plusvalia 2

Total activos no corrientes

Total de activos

Las Notas adjuntas N°s 1 a 24 forman parte integral de estos estados financieros.

Al 31 de diciembre de

2023
MS

317.568
101.217

6.017
2812

427.614

2022
MS

246.022

83.188
8.115
5.993

1.000.815
14.738

Eulo 558

1443.167

342.718

997.666
19.854

1.017.520

1.360.238
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ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE TEMUCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO - PASIVOS

PASIVOS Al 31 de diciembre de
Pasi A Nota 2023 2022
asivos corrientes MS MS

Oftros pasivos financieros, corrientes {2 27.219 35.180
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar corrientes 10 38.353 32.821
Provisién por beneficios a los empleados,
corriente 11 35.597 36.574
Otros pasivos no financieros, corrientes 14 33.097 0
Total pasivos corrientes 134.266 104.575
Pasivos no corrientes 13
Otros pasivos financieros, no corrientes 0 27433
Pasivos no corrientes 0 24433
Patrimonio
Cgpifql social 308.714 308.714
Reservas 57.907 SV
Excedentes acumulados 942.620 861.949
Total pasivos y patrimonio 1443.167 1.360.238

Las Notas adjuntas N°s 1 a 24 forman parte integral de estos estados financieros.



ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES DE TEMUCO

ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION

Por gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022,

2022
MS

898.779
(541.803)

Nota 2023
MS
Ingresos de actividades ordinarias 16 1.093.756
Costo de ventas 17 (772.437)
Ganancia bruta 321.319
Gasto de administracion 18 (238.098)
Oftros ingresos 22 (10.228)
Oftros gastos (1.870)
Ingresos financieros 21 11.793
Costos financieros 21 (2.479)
Resultados por unidades de reajuste 19 234
Pérdida o excedentes antes de 80.671
impuestos
Gasto por impuesto a las ganancias i
80.671

Pérdida o excedentes del periodo

Las Notas adjuntas N°s 1 a 24 forman parte integral de estos estados financieros.

356.976
(206.515)
1567
(660)
9,965
(4.643)
322
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